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1. INTRODUCCIÓ

L’institut Apel·les Mestres forma part de la zona educativa C, composta pels

barris de: Sant Josep, Centre i Sanfeliu. Per atendre la població escolar d’aquesta zona

educativa hi ha els centres següents: 8 centres públics d’educació infantil i primària, 3

instituts d’educació secundària, 4 centres concertats de primària i secundària i 1 centre

concertat de primària.

Pel que fa al context socioeconòmic de les famílies ens podem trobar amb una

gran varietat de situacions que respon a les diferents classes que conformen els barris

d’on provenen els nostres alumnes.

Actualment l’INS Apel·les Mestres té tres línies a 1r, 2n, 3r i 4t d’ESO, 2 línies de

batxillerat , 1 línia del CFGS de Condicionament físic, una de CFGM de Guia en el

Medi Natural i una línia d’IFE de manteniment d’instal·lacions esportives. També, i des

de l’any 2012 el centre d’un aula de suport intensiu a l’educació inclusiva (SIEI) amb 8

alumnes.
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2. L’ORGANITZACIÓ DE L’INS APEL·LES MESTRES

L’organització plantejada vol respondre als trets d’identitat del centre:

Òrgans unipersonals de govern Equip directiu

Òrgans de participació i gestió Claustre de Professors/ Consell Escolar/ C. Permanent/ C.
Econòmica/C. de Convivència

Òrgans de coordinació docent Departaments didàctics/ coordinadors unipersonals

Els professors tutors Un tutor per grup /figura cortutor

Coordinació dels equips docents Reunions equip docent/tutors/equips de nivell/projectes de centre

Coordinació de coordinadors C. pedagògica/Equip impulsor/CAEI i C.social

3. OBJECTIUS, ESTRATÈGIES, ACCIONS

D’acord amb el contingut del PEC i la normativa vigent, el nostre projecte de direcció

està regit principalment pels següents eixos: Equitat, inclusivitat, coeducació,

resiliència, èxit escolar, innovació pedagògica, aplicació noves tecnologies, bon clima

escolar. Aquests eixos estan recollits en quatre objectius que son continuistes del



Generalitat de Catalunya
Departament d’Educació
INS APEL·LES MESTRES

Projecte de direcció 2023-2024
Begoña Garcia

4

projecte de direcció anterior que tenia vigència fins al 2024 i ha finalitzat sense haver

portat a terme la planificació que es va fer pel curs 2023-2024
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OBJECTIUS ESTRATÈGIES ACCIONS

Millorar els

resultats

educatius

Fomentar la innovació metodològica i didàctica a les
aules amb l’ús de metodologies actives i
competencials (treball per projectes i cooperatiu) i
amb formació contínua del professorat. - ABP

- TAC
- Desdoblaments de grups
- Codocència
- Grups flexibles
- Tractament individualitzat de l’aprenentatge
- Participació en projectes lingüístics: GEP, ULAE
- Creació grup impulsor àmbit lingüístic
- 1 professor/a orientador/a per nivell
- Avaluació triangulada
- Formació i reflexió en centre sobre la pràctica educativa
- Participació en activitats científiques i de recerca que puguin

augmentar el desig d'aprendre per part de l'alumnat i el
prestigi de l'institut

- 1 hora codocència en anglès a tots els nivells de l’ESO

Continuar amb mesures atenció diversitat

Orientar a l’alumnat acadèmicament i en els estudis
post-obligatori

Reforç escolar extraescolar

Impulsar la millora de la competencia lingüística de
l’alumnat en llengua catalana, castellana i anglesa.

Augmentar la Implicació famílies en el procés E-A
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Millorar la

cohesió social

Continuar amb el projecte de mediació i d’acollida
tant a l’alumnat com al professorat

- Creació grup impulsor patis vius
- Formació en coeducació
- Creació grup impulsor de Convivència i coeducació
- Continuar el cercles de diàleg a l’aula
- Participació Xarxa Sanfeliu
- Jornades dia de la pau
- Tallers de coeducació organitzats per l’assemblea feminista
- Adaptar els espais del centre per tal que siguin més inclusius
- Participació a la Jornada STEAM de l’Hospitalet
- Tastets de Ciència
- Jornada de portes obertes
- Dia de la pau
- Tallers participatius al pati
- ABP LGTBIQ+
- Projectes internivells i interetapes
- ABP de servi a la comunitat sobre la pobresa
- Aplicació de mesures acordades a l’assemblea de delegats
- Matèria cultura i valors a tots els nivells de l’ESO
- Comunicació a través de la nostra plataforma
- Comunicació a través de l’instagram

Promoure la participació en Xarxes amb diferents
entitats del barri.

Foment de la participació de la comunitat educativa.

Impulsar la convivència i les relacions
interpersonals positives a l’hora del pati.

Mesures coeducació



Generalitat de Catalunya
Departament d’Educació
INS APEL·LES MESTRES

Projecte de direcció 2023-2024
Begoña Garcia

7

Manteniment i

millora de la

imatge del centre

Implicar a la comunitat educativa en el
funcionament i la presa de decisions del centre
basat en un model de lideratge distribuït. - Comissió patis i ràdio

- Comissió Convivència i coeducació
- Comissió impuls de les llengües
- Comissió de projectes
- Comissió sostenibilitat
- Comissió avaluació competencial i famílies
- Comissió STEAM

Actualització setmanal de la pàgina web.

Organització d’events per donar a conèixer el centre

Vetllar per la satisfacció de les famílies i la
confiança en l’institut

Fer un centre

saludable

Formació a les famílies segons els seus interessos

- Formació en pràctiques restauratives
- Xerrades formatives a les famílies
- Café-tertúlia
- Aplicació de l’equip de ràdio com a eina de comunicació i

d’aprenentatge competencial
- Promoure els cercles de diàleg a l’aula
- Tallers inclusius al pati amb espai de relaxació
- Participació a jornades per sensibilitzar pel medi ambient

Manteniment de les zones ajardinades.

Continuar formant part de la L’HES

Cultivar la intel·ligència emocional.

Manteniment de les zones ajardinades

Tractar a la comunitat educativa amb respecte



Generalitat de Catalunya
Departament d’Educació
INS APEL·LES MESTRES

Projecte de direcció 2023-2024
Begoña Garcia

4. MECANISMES DE PARTICIPACIÓ I DE RETIMENT DE COMPTES A LA

COMUNITAT EDUCATIVA

Els mecanismes que determina la normativa per retre comptes als òrgans de

participació i gestió són la Programació general anual i la Memòria. La Programació

general anual és la concreció de les actuacions previstes en el projecte de direcció per

un any així com la concreció i el desenvolupament dels plans anuals. La Memòria és el

resum i valoració de les actuacions fetes d’acord amb la Programació anual així com

del diferents plans i projectes que es porten a execució. Totes dues han d’estar

aprovades pel consell escolar. La comunitat educativa i el claustre en particular

participa en l’elaboració i el control d’aquests plans a través de les reunions que es fan

segons quadre adjunt.

Tipus de reunió Responsable Freqüència

Equip docent Coordinació Peda. Setmanal

Grup impulsor (Escola XXI, C. Bàsiques) Cap Estudis Setmanal

Comissió Pedagògica Director Setmanal

Reunions Departaments Cap Departament Setmanal

Equip directiu Directora Setmanal

Comissió atenció a la diversitat Coordinadora pedago. Setmanal

Comissió Social C. Peda. Cap Estudis Mensual

Avaluacions Tutors Trimestral

Comissions C.Escolar Director Quan s’escau

Comissió lingüistica Coordinació Peda. Quan s’escau

Comissió d’informàtica Director Quant s’escau

Claustre Director Quan s’escau

Consell escolar Director Quan s’escau

Delegats de curs Coordinació ESO/BAT Mensual

Pares tutors/AMPA Equip directiu Quatre cops a l’any
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5. INDICADORS

OBJECTIU 1. Millora dels resultats educatius PROPOSTES MILLORA
Alumnat de 1er ESO que promociona de curs Mantenir valors
Alumnat de 2n ESO que promociona de curs Mantenir valors
Alumnat de 3er ESO que promociona de curs Mantenir valors
Alumnat de 4tr ESO obtenen el títol Augment 5%
Alumnat de BAT que obtenen el títol Augment 5%
Alumnat aprovat en les PAU Mantenir resultats
Alumnat CFGS que gradua Mantenir o Augmentar 5%
Alumnat CFGM que gradua Augment 5%
Taxa abandonament a l’ESO Mantenir valors
Taxa abandonament al BATX Mantenir valors
Alumnat que supera competència lingüística CAT Augment 5%
Alumnat que supera competència lingüística CAS Augment 5%
Alumnat que supera competència lingüística ANG Augment 5%
Alumnat que supera competència matemàtica MAT Augment 10%
Alumnat que supera competència científic tecnològica Augment 5%

OBJECTIU 2. Millorar la cohesió social PROPOSTES MILLORA

Satisfacció amb clima escolar del centre
Participació famílies en reunions Augment > o = 5%
Satisfacció patis vius Mantenir o augment 5%
Intervencions equip d’orientació Mantenir intervencions
Satisfacció amb les pràctiques restauratives Mantebir intervencions
Identificació de la comunitat educativa amb el centre Mantenir o augment 5%

OBJECTIU 3. Manteniment i millora de la imatge del
centre

PROPOSTES MILLORA

Tant per cent del pressupost dedicat al manteniment i millora
de les instal·lacions

Continuar invertint

Grau satisfacció famílies que visiten el centre Mantenir
Grau satisfacció famílies que participen en activitats Augmentar 10% o més
Grau satisfacció escoles que visiten el centre Mantenir

OBJECTIU 4. Fer un centre saludable PROPOSTES MILLORA
Accidents soferts en les instal·lacions per l’alumnat Mantenir
Accidents soferts en les instal·lacions pel professorat Mantenir
Grau satisfacció professorat relacions laborals Mantenir o augmentar 5%
Grau satisfacció famílies tracte rebut Mantenir
Grau satisfacció professorat tracte rebut Mantenir
Grau en que es fan servir els cercles de diàleg Mantenir o augmentar 5%


